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Smart East

Neue Geschdftsmodelle fir Energie-
versorgung und Elektromobilitat

Wie kann die Energiewende und der Ausbau der Elektromobilitit in stadtischen Quartieren
gelingen? Dies zeigt das Reallabor Smart East Karlsruhe. Vor allem die Geschaftsmodelle
»Mieterstrom« und »optimierter Ladestrom« wurden dabei zur Produktreife entwickelt.

In Zeiten der dezentralen Vor-Ort-Er-
zeugung von Strom aus erneuerbaren
Energien, des Markthochlaufs der Elek-
tromobilitat und der umfangreichen Di-
gitalisierung des Energiesystems stehen
Energieversorger vor der groen Heraus-
forderung, sich mit neuen Geschiftsmo-
dellen am Markt zu behaupten und den
Anforderungen einer nachhaltigen Zu-
kunft gerecht zu werden. Wirtschaftlich
motivierte Geschaftsmodelle sind von
entscheidender Bedeutung, um den éko-
logischen Fulabdruck der urbanen Le-
bensrdume zu verringern. Im Reallabor
Smart East in Karlsruhe werden neue
Geschaftsmodelle fiir eine nachhaltige
Energieversorgung und Elektromobili-
tat unter realen Bedingungen erprobt.

Ein starker Verbund demonstriert
Geschaftsmodelle fiir die
Energiewende in der Stadt

Ein Verbund aus Forschung, IT- und Ener-
gieunternehmen betreibt ein Reallabor
flr ein smartes Quartier auf der soge-
nannten Innovationsachse Haid-und-
Neu-StralRe in Karlsruhe-Ost, um die
Potenziale einer klimaschonenden Ener-
gieversorgung mit erneuerbaren Ener-
gien und Elektromobilitat in einem stad-
tischen Quartier zu erproben, digitale
Geschéftsmodelle zu entwickeln und
deren Wirtschaftlichkeit zu bewerten.
Der Oberbiirgermeister der Stadt Karls-
ruhe, Frank Mentrup, ist Schirmherr des
Projekts, das von 2021 bis 2023 lauft und
mit 1 Mio. € vom Land Baden-Wiirttem-
berg gefordert wird.

Aktionsfeld 1: Klimaschutz

Die Mdglichkeiten zur CO,-Reduktion
durch eine Energieversorgung auf Ba-
sis erneuerbarer Energien im Quartier
wurden anhand eines digitalen Zwil-
lings (Quartiersenergiemodell) auf
knapp 20 % im Strombereich geschatzt.
Durch die intensive Erschliefung der
Dachflachen konnten zwei neue PV-An-
lagen mit einer gesamten Leistung von
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PV-Anlagen auf dem iWerkx im Smart-East-Areal

213 kWp errichtet werden. Weitere PV-
Anlagen mit 160 kWp und 250 kWp sind
beschlossen und in Planung. Fir eine
nachhaltige Mobilitdat wurden 32 Lade-
punkte fur Elektrofahrzeuge installiert,
weitere befinden sich aktuell in der Um-
setzung. Durch eine intelligente Sekto-
renkopplung wird der vor Ort erzeugte
Strom lokal verbraucht.

Aktionsfeld 2: Digitalisierung

Alle Gebaude und bestehenden Anlagen
wurden mit digitaler, moglichst stan-
dardisierter Messinfrastruktur (Smart
Metern) nachgeriistet. Erfasste Mess-
daten werden in der Smart-East-Quar-
tiersplattform zusammengeftihrt, in der
dann auch die Optimierung des Energie-
austauschs innerhalb der Kundenanla-
gen stattfindet. Anhand von Prognosen
flr die PV-Stromerzeugung und der Last
im Quartier lenkt der Optimierungsal-
gorithmus den steuerbaren Verbrauch
unter Nutzung von Flexibilitat und Spei-
chern so, dass der vor Ort erzeugte Strom
auch lokal zum Beispiel fiir das Laden
von E-Autos verbraucht wird. Die Quar-
tiersplattform dokumentiert dabei alle
Daten, Preise, Prognosen und Fahrplane
und ermdglicht die Uibersichtliche Visu-
alisierung der Ergebnisse.

Aktionsfeld 3: Partizipation

In Smart East sind alle wesentlichen Sta-
keholder des Quartiers von Anfang an
durch intensive Kommunikation einbe-
zogen: angefangen bei Eigentimern,
Uber Anlagenbetreiber und Mieter bis
hin zum lokalen Energieversorger. Dies
stellte sich als wesentlicher Erfolgsfak-
tor flr die nachhaltige Transformation
des Bestandsquartiers heraus. Samtliche
Ergebnisse werden zudem regelmaRig
der Offentlichkeit vorgestellt, um ande-
ren Quartieren und Immobilienbetrei-
bern zu erméglichen, von den Erfahrun-
gen zu profitieren und die Konzepte zu
ubernehmen.

Aktionsfeld 4: Geschaftsmodelle

Ein Schliisselelement des Reallabors ist
die Entwicklung innovativer Geschéfts-
modelle flir Quartiersenergieversorger.
Dazu zéhlen Energie-Contracting, Mie-
terstrom sowie die Errichtung von La-
deinfrastruktur samt Optimierung der
Ladevorginge. Ebenso stehen flexible Ta-
rifstrukturen, das Bundeln und die netz-
dienliche Vermarktung von Flexibilitat
in Energieverbrauch- und -erzeugung
im Fokus. Die Stadtwerke Karlsruhe und
die Tochter Badische Energie Servicege-
sellschaft (BES) sind die lokalen Energie-



lieferanten im Quartier. Auftrag der BES
ist es, neue innovative Geschaftsmodelle
zur dezentralen Energieversorgung auf
den Markt zu bringen.

Vermehrt dezentrale PV-Erzeugung
und Elektromobilitat: GroRe
Potenziale fiir Energieversorger

Die BES hat die beiden wirtschaftlichs-
ten Geschaftsmodelle »Mieterstrome«
und »optimierter Ladestrom« zur Pro-
duktreife entwickelt, um den selbst er-
zeugten Strom im Quartier optimal zu
vermarkten und die Reststrombeschaf-
fung zu optimieren. Zwei Startups wur-
den wahrend der Projektlaufzeit gegriin-
det, um die fiir diese Geschiftsmodelle
notwendige IT-Infrastruktur als Softwa-
re-as-a-Service-Ldsung mit professionel-
lem Standard auch tiber die Projektlauf-
zeit hinweg bereitzustellen. Die Solarize
GmbH bietet eine Mieterstrom-SaaS-L6-
sung flir Gewerbe an, wahrend die Inno-
Charge GmbH die Lésung Smart Char-
ging zum kostenoptimierten Laden von
E-Autos anbietet.

Innovatives Mieterstrommodell zur
Vermarktung von PV-Strom

Mit dem Mieterstrommodell kénnen
Mieter den lokal erzeugten Strom de-
zentral direkt selbst nutzen und von
den glinstigen Solarstrompreisen pro-
fitieren. Eine Submetering-Infrastruk-
tur ermittelt fur die Abrechnung vier-
telstiindlich den Mix aus Solarstrom
und Reststrom. Das Mieterstromportal
von Solarize ermoglicht es, den aktuel-
len Strommix einzusehen und die Last-
gange der Mieter sichtbar zu machen.
Die BES hat dazu einen entsprechenden
Mieterstromvertrag entwickelt. Das Mie-
terstrommodell wurde zuerst im iWerkx
Smart Production Park umgesetzt. Dort
nutzen Startups und innovative Unter-
nehmen den erzeugten Strom vom Dach
des iWerkx direkt vor Ort. Die tiberschiis-
sige Energie wird bestmdglich zum La-
den von E-Fahrzeugen vor Ort verfligbar
gemacht, um 100 % des lokal erzeugten
Stroms auch lokal zu vermarkten.

Optimiertes Laden von Elektro-
fahrzeugen erhoht Wirtschaftlichkeit
von Ladestromangeboten

Smart Charging macht sich die Eigen-
schaft zunutze, dass Elektroautos auf
dem Firmenparkplatz viel 1anger stehen,
als sie laden miissen — und der Strom-
preis wahrend dieser Zeit schwankt. Im
Reallabor Smart East tibernimmt Inno-
Charge die operative Ladeoptimierung,
um neue Vermarktungsoptionen fiir La-
deflexibilitat zu demonstrieren und zu
erproben. Das Herzstiick der Ladeopti-

mierung ist der InnoCharge-Lade-Diri-
gent, an den alle Ladepunkte angebun-
den sind und der berechnet, wann wih-
rend der Standzeit mit welcher Leistung
geladen wird. Dazu nutzt er Daten Uber
den glinstig verfiigbaren PV-Strom, iiber
die kontinuierlich schwankenden Prei-
se am Spotmarkt sowie Uber die Last-
situation in der Liegenschaft und im 6f-
fentlichen Strommetz. So wird der PV-
Strom komplett im Quartier vermarktet
und eine niedrig vergiitete Einspeisung
ins Netz vermieden. Reicht der vor Ort
erzeugte Strom nicht aus, senkt der
Dirigent die Beschaffungskosten fiir den
Reststrom aus dem offentlichen Netz
durch Nutzung dynamischer Stromprei-
se. Dies erhoht den Gewinn des Stromlie-
feranten, wovon am Ende der Nutzer des
Ladestromangebots in Form von giinsti-
gerem Ladestrom profitiert.

Skalierbare Blaupause fiir
wirtschaftliche Geschaftsmodelle fiir
Energiewende und Elektromobilitat

Durch die erprobten Geschiftsmodelle
entsteht eine mehrfache Win-Situation:
Eigentimer profitieren, indem sie ihr
Dach flir PV-Anlagen verpachten. Quar-
tiersversorger konnen den Griinstrom-
anteil erhéhen und den glinstigen PV-
Strom wirtschaftlich in ihrer Zielgruppe
vor Ort vermarkten. Der Kostenvorteil
kann an die Mieter weitergegeben wer-
den, deren Vorteile schlieRlich auf der
Stromrechnung sichtbar werden. Und
die Stadt profitiert von einer besseren
CO,-Bilanz.

Als Blaupause fiir die Energiewende in
der Stadt wird das die vergangenen drei
Jahre durch das Umweltministerium in
Stuttgart geférderte Reallabor ab 2024
bis 2026 auch im Rahmen des EU-Nach-
folgeprojekts WeForming dienen. Im
dann erweiterten Reallabor wird Smart
East die Energiewende zusammen mit
finf weiteren européischen Stadten vo-
rantreiben: dann mit besonderem Fokus
auf der Weiterentwicklung der digitali-
sierten Geschaftsmodelle und der dazu
bendétigten IT-Losungen rund um dyna-
mische Stromtarife, das bidirektionale
Laden von Elektrofahrzeugen mit Riick-
speisung sowie die optimierte Warme-
versorgung mit Warmepumpen.

Vielfdltig gemeisterte Heraus-
forderungen und Blick in die Zukunft
Die Komplexitat des Gesamtsystems mit
unternehmensiibergreifenden Schnitt-
stellen zwischen Immobilien- und An-
lagenbetrieb sowie Energieversorgung
haben sich als groBe Herausforderung
herausgestellt. Es hat sich gezeigt, dass

die Transformation Ausdauer, Durchhal-
tevermdogen und Begeisterung bei allen
Beteiligten braucht. Zudem stellte sich
der Fachkraftemangel als ein Problem
dar und es gab Lieferschwierigkeiten,
unter anderem bei Wechselrichtern,
Schaltschranken und den Smart Metern.
Eine effiziente Koordination und die Par-
tizipation der Beteiligten haben sich als
entscheidende Erfolgskriterien heraus-
gestellt, gerade beim initialen Aufbau
skalierbarer Lésungen und Geschéfts-
modelle. Im Reallabor Smart East zeigte
sich die Einbindung von 17 Unterneh-
men als besonders wertvoll, aber auch
herausfordernd.

Trotzdem konnten neue Geschiftsmo-
delle nicht nur getestet, sondern zur
Produktreife gebracht werden. Die BES
hat fir die beiden Geschiftsmodel-
le zwei neue Angebote »Mieterstrom«
und »optimierter Ladestrom« entwi-
ckelt, um den selbst erzeugten Strom
im Quartier wirtschaftlich optimal zu
vermarkten und die Reststrombeschaf-
fung durch Nutzung von Ladeflexibilitit
von Elektrofahrzeugen zu optimieren.
Erste Mieter wurden bereits als Kunden
gewonnen.

Mit InnoCharge und Solarize wurde ein
Okosystem von Startups aufgebaut, das
den Weiterbetrieb der dazu notwendi-
gen IT-Lésungen sichert und diese am
Markt anbietet. Weitere Energieversor-
ger, Immobilien- und Ladepunktbetrei-
ber kénnen diese IT-Losungen jetzt ad-
aptieren. Damit hat Smart East gezeigt,
wie die Energiewende und Elektromo-
bilitat mitten in der Stadt funktionieren
kann —und wie vor allem lokal verwur-
zelte Energieversorger von diesen Ent-
wicklungen profitieren kénnen.
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